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Введение

оДнимизглаВныхпоказатеЛейкачестваобразовательнойсистемышколыяВляются

образовательные результаты, ее обl"rающихся,

Образовательная деятельность МБоУ кПросеченская СоШ имеЕи генер,rла М,,Щ, Скобелева>

осуществляется на основе:

-федеральноГозаконаот29.|2.2012Ns273.ФЗ(обобразованиивРоссийскойФедерации>;

_ закона рязанской обласм от 29.08.2013 Ns42_0з коб образовании в рязанской области>;

- приказа Министерства образованрш и науки Российской Федерации от 06,tr0,2009 Ns 373 (об

угверждении и введеЕии в дейотвие федерального государственного образовательного стандарта

начrшьного общего образованил>;

- прикzва Министерства образования и науки Российской Федерации

от |7.|2.20|0 Ns 1897 кОб угвержлении федерального государственного

образовательного стандарта осЕовного общего образования>;

- приказа Мишистерства образов анияинауки Российской Федераuии

от L'7,05,2012 Ns413кОбугвержлениифедераJIьногогосударственного

образовательного стандарта с!еднего общего образования>;

- приказа Министерства образоваrия и науки Российской Федерации

от З0.08.2013 Ns 1015 <Об утверждении IIорядка организации и ос)лцествления образовательной

деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам

начапьного общего, осЕовного общего и среднего общего образования>;

- приказа Министерства образования и науки Российской Федерации от

|g.T2.2014 Ns 1598(об угверждении федера,пьного государственногО

образовательFIого стандарта начального общего образования обl"rаrощихся с ограничеЕными

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬя));

- приказа Министерства образования и науки Россlйской ФедершIии от

19.12.2014Ns 1599 (об }тверждеЕии федерального государственЕого

образователЬногостанДартаобразованияобl^rающихсяср[стВеннойотсталостью

(иrrтеллектуальными нар},шениJ{м и )>;

- Устава школы;
СОШ имени геЕераJIа М,,Щ, Скобелева>

- 1^rебного IIJIана МБоУ <<Просеченская

Приоритетной целью школы явJIяется достюкение высоких образовательньш результатов несмотря

на присугствие определенньIх факторов риска и вызовов по их достюкению,
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АнализтекУЩегосостояния'оПисаниеКПючеВыхрискоВразвитияоо
ОбразоватеJIьная деятепъно сть

Распределение обl^rающрD(ся по программам общего образования

,Щоляучаu4tмся, %

проzра,ryrмu

начаJIьного

общего
образования

основного
общего
образования

среднего

общего
образования

Всего

Образовательные результаты

Образовательные результаты выпускников 9 классов в 2019-2021 гг

показаmель

,Щоля 1^rастников ОГЭ, сдавших экзамен по русскому языку,

%

,Щоля 1частников ОГЭ, сдавших экзамен по Йатематике,7о

40

2020/2021

53

100

"|

2020/2021

100

100

Колuчесmво о бучаюtцtмся

2019/2а202018/20192020/20212019/20202018/2019

5150JJ4з40

445044эl40

50640

100100838480

2019/20202018/2019

100

100



2020/20212019/20202018/2019

5000

5000

Образовательные результаты выIryскников 11 классов в 2019-2021гг

показаmель

Щоля )л{астников ЕГЭ, сдавшlD(

экзамен по русскому языку, О/о

Щоля )п{астников ЕГЭ, сдавших

экзамен по математике, Yо

Средние баллы ЕГЭ по обязательным предметам в 2019-2021 гг

Участие в олимпиадах

Муниципальпый этап

призеры

1(оБж)

По итогалц 202о- 202l учебного года 95Уо обучающпхся успевают, ЗУо (2человека) - не-

усцевают. На <<4>> п <6>> учатся 31%о обучающихся (18 человек),

АнализУспеВаеМосТиоб1,.rающихсяза2020-2021УrебныйгоДПок.lз€lJI'чТоУсПеВаеМостЬ
снизиJIась наЗYо си сост€lвиJI а 95Yо,Из 59 Об)"rающихоя на <<4>> и к5>> 1^rатся 18 человф(З1%), на

1 человек меньше, чем в прошлом голу (-6%)

_ !ý
;:i:

ý

Предметы 2018/2019 20|912020 202012021.

мин.
балл

средний
балл

мин.
балл

средrrий
балл

мин.
балл

средний
балл

язык 0 0 0 0 J з.5

Математика Б. 0 0 0 0 J з5

IIIКОЛЬНЫЙ ЭТаП

победителивсего
уttастников

призерыпобедители

Год

6,7

42018/2019

J,7
4201912020

1(оБж)4462020l202L



Уровни образования 2019- 2020 уч. год 2020-202| уч. год <<+)>, (-(

I (1-4 кл.) 100 % 100 % 0

II (5-9 кл.) 95% 94% -I%

Всего 1-9 кл 95% 94% -I%

10-11 кл, 100 83
,7%

Всего 1-11кл. 98 95 -з%

Успеваемость по уровнJIм образования составила:

Не успевают ь 2020-202|
Терешин Алексей отчислен
(достижение 18 леф

1"rебном голу 2 человека Славинский В.-7кл, Мокрушина Е. -7кл.)

из 10 класса (достижение 18леф, Горелов Иван отчислен из 11 класса

успеваемость по кJIассам составила:

1класс-100%

2шасс-100%
3класс-100%

4класс-100%

5класс-100%
бкласс-100о/о

7класс-82Yо
8шасс-100%
9класс-100%

10 класс - 100%

11класс -75%

Качество знаний в начаJIьньIх кJIассах ( к4> и <5> ), в 0%

Класс Рчсскпй язык математика Литературное чтение

2 4з
,7l 57

3 50 50 8з

4 38 з8
,75

качество знаний по предметам ryманитарного цикJIа в 5-9 классах (<4> и <5>), в О/о

КачествО знаниЙ по предмеТаI\{ естественно-математиtIеского цикJIа в 5-9 классах ((4> и <5>), в Ой

,.t*
;r r i]

ч

*

Предметы 5
класс

б класс 7 класс 8 класс 9 класс 10 класс 11 класс

Русский язык 64 25 45 0 0 100 66

Литераryра 91
,75 80 0 0 100 67

АНГЛИЙСКИЙ ЯЗЫК 45 JJ 60 0 0 100 6,7

История 45 50 50 0 0 100 6,7



Предметы 5
класс

6'класс 7 класс 8 класс 9 класс 10 класс 11 класс

математика 45 25 з5 0 0 100 JJ

Химия 0 0 100 61
Биология 55 75 зб 0 0 100 67
Физика 40 0 0 100 6,7

География 45 75 0 JJ 100

Предметы 2018-2019 уч. год 20|9-2020 уч. год 2020-202l уч. год

Русский язык 31 46 4,7

Литераryра 45 50 69
АНГЛИЙСКИЙ ЯЗЫК 4I 46
Физическая культура 79 78 68
математика з5 з0 35
Химия 46 45 40
Биология 52 56 47
Физика 4\ 38 45
География 52

Качество знаний по предмет{rм за последние 3 года (к4> и к5>), в 0%: (5-9 кл.)

Выгryскнlжлl 9 класса в 2020-202Т 1^rебном году сдавали ОГЭ по двум предметам- русский язык и
математик4 экзамен по выбору сдавirли один предмет в форме контрольной работы.
всего выtý/скников 9 класса б человек (зчел. в Просеченской Сош и З человека в Михалковской
оош).
Результаты контрольньгх работ:
Биология:

География

резчльтаты огэ

.,j lч

ч

&

Ns

г/п
Ф.И.О. обl^rающегося первичный балл оценка

1 Горелова Ирина Ивановна 20 J

2. Тараоенко Кирилл Андреевич 2I a
J

J Бычкова Татьяна Евгеньевна 5/. 4

4 Ермилов Никита Николаевич 31 4

5 Чистяков Виталий Сергеевич J

Средний балл 26 3

Ns

пlп
Ф.И.О. обl^rающихся первичный ба-п,т оценка

1 Мокрушина Валерия Сергеевна 1з з

Средний балл 13 3

Ng

п/п

Ф.И.О. об5"rающегося Рчсский язык математика
mln перв.

балл

оценка mln перв.

балл

оцунка

1 Горелова Ирина Ив ановна 15 20 J 5l1 912 J

2 Мокрушина Валерия Сергеевна z0 J 5l]I J

з Тараоенко Кирилл Андреевич 24 аJ 9l1' J

4 Бычкова Татьяна Евгеньевна 28 4 ||lз з

5 Ермилов }Iикита Николаевич 16 J |2l4 J

55

47

48 44

лпL+



JI2l4425Чистяков Виталий Сергеевич6.
l012 3322Средний балл

выгryскники 11 класса, не планирующих поступать

языку и математике в форме гвэ (гвэ- атгестат),

Результаты ЕГЭ (ГВЭ):

качество знаний

в вузы, в этом году сдавали ЕГЭ по русскому

обl"rающихся у разньж уrителей выглядит следующим образом:

Качество знаний об}лrающихся у )л{ителей-предметников, в О%

Ns

г/п
Ф.и.о. обl"rаrощегося Русский язык математика

1 Зотова Екатерина Сергеевна
a
J 4

2. Круглова Евгения ,Щеrмсовна 4
1
J

Среднпй балл 3,5 3,5

Ф.И.О учителя Предмет Качество знаний, Уо

Николаева Т.Н. русский язык

литература

11
а1
JJ

Сафонова О.В. русский язык

литература

59

81

Ожерельева Н.Д. алгебра

геометрия
математика

100

100

45

,Щадиани Л.С. а-гlгебра

геометриJI

математика

0

0

z5

рыбакова В.в математика

физика
алгебра

геометрIб{

JJ

45

zэ
31

разбейко Р.в историJI

обществознание

42

5з

ЗотоваН.Ю биология
география

4,7

5,7

КругловаА.С, информатика
оБж
химиlI

JJ

б0

40

Фомичева Н.А английский язык 41

Самохвалова Л.Н. география 50

Корнеев В.И. физическая культура 68

, ]tE
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Внеурочная деятельность, формируется с }пIетом пожеланий обlлrающихся и их родителей

(законньгх 

v\LvvLY' Т-Г-'- f J 

представителей),

Часы, отводимые на внеурочную деятельность )чащихся, используются на различные формы ее

организаtии, отличные от урочной системы обуT ения, - экскурсии, кру}кки, секции, олимпиады,

соревнованLш и т.д.

Ноо:

ооо, соо

В течеЕии 1чебного года проводились предметные

в школьном этапе Всероссийской олимпиады школьников ь 2020-2021 учебном году пршшли

,; }*t
*

Спортивно-

IIазвание Класс Учитель

<<Подвижные игры)) 1-4 Корнеев В.И

Щуховно-нравственное <<Как хорошо уметь читать)

<<Что такое хорошо и что такое

плохо))

J

|,2,4

толкачева Е.А.

ГIопова Л.А. , Чапкина
т,в.

Общеинтеллекту€rльное <В мире чисел)

<<Компьютерная долинa>)

1

2-4

Попова Л.А,

Круглова А,С.

Общекульryрное <Волшебный
кволшебный
<<Шахматы>>

мир оригамю)
сундучою)

1

2
з,4

Попова
Чапкина
Самохвалова Л.Н.

л.А.
т.в.

<<Маленькие Россияне>>
людей><<я

<<я-

среди
Россию>

1

з

Попова
толкачева
Чапкина Т.В.

л.А.
Е.А.Социальное

Название Класс Учитель

Спортивно-
оздоровительное

<<Спортивные
игрьD)
коФП>

подвижные 5-9

10

Корнеев В.И.

в.и.

Щуховно-нравственное Основы духовно-
нравственной культуры
народов Роосии.
<<Я и мое отечество>>

5-9

10

Сафонова О.В.

Сафонова О.В.

Общеинтеллектуальное <<Сетевичою>

<Загадки русского языка))

<Трудности русского языка)

5,6
,7-9

10

Круглова А.С.
Николаева Т.Н.
Николаева Т.Н.

Общекультурное <Вдохновение> 5-10 CaMoxBaTtoBa Л.Н.

Социальное кТайны русского языка)
кМир вокруг нас)
кМир профессий>
<<Художественные и

синтаксические средства в

тексте))

5

6
,7-9

10

Сафонова О.В.
Николаева Т.Н.
Николаева Т.Н.

Сафонова О.В.

)частие:



школьный этап
количество
призёров

количество
победителей

количество

)л{астников

Ns

г/п
Предмет

з15Биологияt
8обществознание2
9Историяa

J z110Литераryра
1i|2математика5
1

11Русский язык6
J,| Физика

111оБж8

1География9
zАНГЛИЙСКИЙ ЯЗЫК10

15Физическая культура11

|2 Химия
01з Информатика
4технология|4

1
1Астрономия15

Из них:

*1 уrащийся )л{кгывается один раз

УчастникиМУЕиципалЬноГоэтапаВсероссийскойолимПиадышколЬникоВ

в2020- 2021 1^лебном году,

ýчащихся )олимпиадахв)лIастие
13-

и

I4-п9-и6-и4-х3-х
lrринJ
1"1 l 2-х

количество

)л{ащихся
(списочлтый

состав)*

количество

)чащихся по

всем
олимпиадам

Класс

118J4
a
J2111i5

1466 a
Jz11з1,7

208
1J19 z

1J2010
1

141611

Предмет к-во уIастников победители призеры

оБхt z Круглова Е. (11кл.) Зотова Е. (11кл.)

Физичеокая культура 1

Биология 1

,i-ч

т

ъ

4

4



2018/2019 201.9l20z0 2020l202l
количество
всего,

педагогов, zб 26 24

в т.ч. Просечье
михалково

\,7 |,7 16

9 9 8

CTarK работы:
- до 5лет

1 2 2

- от 5до 10 лет з 2
{

1

- от 10 до 30 лет 1,4 10 11

- свыше 30 лет 8 |2 10

Образование:
- высшее

2| 24 22

_ средне-специчl,тьное
a
J 2 2

нач.профессионrtльное 1

- среднее 1

Квалификация:
- высшая категория

1 1

- первая категориJI 11 1з 13

- соотв. занимаемой долж. 10 9 1

- без категории 4 J 1

знакп отличия!
- <<Отличник народного
просвещеншD)
- <<Почетный работник
народного образования>

1

1

1

1

1

i

Кадровое обеспечение образовательного процесса

Учебно-методическое обеспечение образовательного процесса

Используемые в образовательном процессе мБоУ <Просеченская СоШ имени генера;lа М..Щ.

скобелева> улебники соответствуют фелеральному перечню 1^Iебников, Обl^rающиеся обеспечены

ими в полном объеме.

Инфраструкryра общеобразовательной организации

В образовательном процессе пIколы используется следующее компьютерное оборулование:

.,; !*
;"1

т

&

]Ys п/п наименование количество
1 Количество компьютеров,

образовательного процесса
используемых для 10

z Подключение к сети Интернет да
J Количество компьютеров с доступом к сýтцДцт9рц9т _ 4

4 Мультимедийньте проекторы aJ

5 Интерактивные доски 2

6 Электронный контент (электронный рабочие тетради,

электронные 1,.rебники, практикумы и т.п)
10

1



Информачионнrul открытость общеобразовательной организации
ОбразовательнiШ организацI4JI имееТ сайт, котоРый постояНно обновлЯется. МатеРи€lJIы, докумецты, Haxoi

заIUIтьIх поиском ответов на интересующие их вопросы.

Безопасность пребываниjI в школе

щля обеспечения безопасности образовательного процесса в школе созданы необходимые условIбI: имеетс.

Iцколы, внутри школы, работает система оповещениrI пожаротушениrI, ЕzUIиtIие техники безопасносl

технологии и др.)
В целях пред1цIреждениjI и профилактики правонарушений в школе создана система профилактической ра

- цроведение тематических уроков и родительских собраний;
- повышение правовой грамотности обуT аrощшrся; l

- работа с детьми группы риска и трудными подростками;
- проведение совместньtх мероприJIтий с инспекцией по телам несовершеннолетних;
- организуется занrIтосТЬ обlлrающшrся, в том числе трудовой в летнее времJI.

реализуемые мероприJIтIтI способствуют предупреждению и профилактике правонарушений среди Обl"rаю

Охрана и укреIIJIение здоровья обl"rающихся
В школе имеются все необходимые условия для охраны и укреплениrI здоровья обуrающихся:

- оборудованный опортивный зал;
- оборудованная территория дIя занятий лёгкой атлетикой;
- оборудованная спортивная площадка с беговыми дорожками, яма дJIя прьDкков в длину.
Наши ребята постоянно явJUIются r{астниками спортивньгх мероприятий шгуrиципального, регионального
все обl"rаrощиеся обеспечены бесrшатным двухрiвовым питанием, ежегодно проводятся медицинские

осмотры врачами районной больницы, в школе имеется медицинский кабинет. В течение года

по необходимости фельrJrтgр ФАпа окrtзывает медицинскую помощь.

Наличие и оценка материально-технического оснащения у.rебных кабинетОв

Образовательный процесс обеспечен оборулованными уlебными кабинgтами, объектами для

проведениJI практи!Iеских занятий по заlIвленным к лицензированию образовательным

программам.

в 2020-2021 уrебном го.ry В школе Обl^rалось 62 человека в 1-11 классах. Аттестованы были 61

человек2-11 классов.

1 обулаrощийся З класса(2%)- отличник.

18 Об1^lаrоЩихся (З1%) закончилИ 1"rебныЙ год на <<4>> и <<5>>, 5% об1"lающихся имеют 1 тройку.

Таким образом, 31% обl"rающихся завершили 1^rебный год на <<4>> и <<5>>, 2 обl"rающийся'7 кJIасса

( 1 8%) оставлены на повторное об}п{ение в 7 классе.

Лl"rшие покчlзатели у обl^rающихся начаJIьной школы: З8% об1^lающихся закоЕчили )"rебный год

на <<4>> и <<5>>.

3 Обlпlающихся 9 rс]-Iacca освоили 1.чебные программы за курс основного общего образования и

IIолr{или ат!гестаты.

,Щвое об1"lающихсЯ 11 класса успешнО освоили 1"rебные программы за курс среднего общего

образования и поJryчили аттестаты. Один обlчающийся отчислен на основании личного

заявлениrI, один не явился на экзамены в установленные сроки и имеет возможность сдать их в

сентябрьские сроки, таким образом, подтвердили годовые оценки 50% об1^Iающихся выItускных

кJIассов.

По результжам2020-2021 1"lебного года мБоУ <Просеченская СоШ имени генерала М.Щ.

Скобелева>> вкIIючена в программу поддержки школ с низкими образовательными результатами
(ШНОР) на2022-2023 годы.
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срели факторов риска мБоу <<просеченская сош имени геЕераJIа м,.щ, скобелевa)) следует

отметить:
Параметры анализа

J\b

п/п
Фактор риска

L{ифровое оборудование
Качество интернет - соединениJI

,Щефичиты оснащения зданLш и помещений

состояние кJIассов и кабинетов

1 Низкий уровень оснащения школы

нехватка психологов, логопедов, социальных

работников
Нехватка

,Щефиuит rrедагогических кадров2

Недостаточное использование современньIх

педагогических техrlологий
Недостаточная
методическаJI

Irредметная и
компетеЕтность

J

Обlлrающихся)
Учет индивидуаJIьных возможностей в 1"rебном

мотивации ччителямиОбl"rающихсяОценка
ответампо(мотивацииу Об1.,lающихсяровень

мотивациjIНизкая 1"Iебная
обlпrающихся

4.

Доля обl"rающихся, которым

дополнительные зан,IтиJI с целью

отставаниjI от

)пIителя

рекомендуют
5 обl^rающюrся с риском

1чебной неусrrешности
Высокая доля

процессом со стороны родителей
ГIроявление родителями поддержки детеи в

1"lебе
Доля родителей, реryлярно посещающих

незаинтересованности учебнымСтепеньНизкий }ровень
родителей

вовлеченности6

Ifелп и задачи развития образовательной органпзации

Щель программы:

создание благоприятных соци€tльно-педагогических условий, способствующих повышению

качества образования.

Задачи:

1. Проанализировать состояние организации и )цIравлениJI мониторингом качества

образования в школе.

2. Разработать нормативно-методические документы дJIя обеспечения моЕиторинга

качества образования в школе

З, Создать условиJI дJUI расширениrI возможностей доступа Об)"rающихся к современным

средстваМ Обl^rениЯ и образовательныМ ресурсам в соответствии с ФГоС общего

образования.

4. дктивизировать рабоry по организации повышеншI мастерства педагога через систему

методической работы.
5.fIровестиДиагносТикУпрофессионаJIЬньIхДефицитовПеДагогоВдляпоследУюЩей

ликвидации через курсов}то IIодготовку,

обеспечить rrсихологическ},ю поддержку детей с трудностями в обl^rении,

Выстроить систему взаимодействиlI всех субъектов,
6.
,7

,l*
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вспомогательного



Ns
г/п

Факторы риска Щель Задачи

1 Низкий уровеЕь
оснащенIш школы

Повыrцение уровIIJI оснащен}ur

школы, способствующего
повышению качества образования за

счет эффективного использованиjI

всех компонентов информационно-
образовательной среды

Устранение кадрового дефицита
специалистов, ос)лдествление
профессиональной переподготовки
педагогов

1.Модернизировать
материаJIьно-
техническую базу.

2.ИнформатизациJI
образовательного
процесса.

1.Провести мониторинг
кадр,овьtх потребностей и
вЕутренних резервов.
2. Мотивировать
IIедагогов школы на

дополнительную
специzrлизацию через
профессионirльЕую

z Щефицит педагогическI,D(
кадров

з Недостаточная
предметная и
методическая
компетентность
педагогическпх

работников

Совершенствование
педагогических технологий и
ИСПОЛЬЗОВаНИе IlD( В ПРОЦеССе

обl^rения и воспитания

1.Организовать рабоry с

педагогами по
использованию
современных
педагогиtIеских
технологий в работе
2.Участие педагогов в

по опытом

4. Низкая 1"rебная
мотивация обlпrающихся

Создание условий для
эффективного обl"rения и
повышениlI мотивации к 1^lебной

деятельности

1.Выявить причины

1"rебных затруднений
обучающихся и
организовать рабоry по

их преодолению.

Высокм доля
об1^Iаючихся с риском
1"rебной неуспешности

Снижение доли обl"rшощихся с

рискап{и уrебной неуспешности
1.Наладить
взаимодействие между
семьейишколойсцелью
организации совместЕых
действий для решен}ilI
проблем успешности

6 Низкий уровень
вовлеченности родителей

Создание условий для
эффективного взаимодействия с

родителями

1.Провести мониторинг
готовности семьи к
активному
взаимодействию со
школой.
2.Расширить формы

с

ответственныйМеры и мероприятияNь
п/п

Задача

Щиректорматериально-технической
базы в рамках национального проекта

кОбразование>
новой школы

обновлениеМодернизировать
материrrльно-
техническую базу

1

,ЩиректорОбновление договора с <Интернет-
,2 Информатизация

Меры и по достижению целей развития

,, !d
,EJi-
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ЩиректорАкryализациlI штатного расписанlul
Формирование банка данных о кадровом

школы

Провести мониторинг
кадровьгх потребностей и

a
J

ЩиректорОрганизация прохождениJI
профессиональной переподготовки

Мотивировать педагогов
школы на
дополнительн}то
специчrлизацию через

профессиональЕую

4

заместитель
диреюора по УРВыявление профессионЕuIьных

затруднений, запросов и потребностей

педагогов.
Корректировка плана- графика
повышеЕиrt квалификации

педагогами по
использованию
современных
педагогических

Организовать рабоry с

технологий в

5

заместитель
по УРОрганизация отчетов -выступленииУчастие педагогов в

по опытом
6

заместитель
дирекгора по УР,
кIIассные

руководители

Формирование списка
группы риска школьной Ееуспешности,

Со.дur,"е комфортньгх условий для

реализации личностного потенциzrла

обl^rшощегося Еа }роках.
Организация профориентационной

обl"rающихся,7 Выявить lrриtlины

уtебных затруднений
обl^rающихся и
организовать рабоry по
их преодолению.

Классные
руководители

Формирование банка данных о семьях,

,Щиагностика соци€}льных,

организационньtх, семейньгх, личностньгх

факторов и стилей отношений между

субъектами образовательного процесса

для вьUIвлениJI их влияниrI на

формирование низкой 1^rебной
мотивации

Наладить взаимодействие
между семьей и школой с

целью организации
coBMecTHbIx действий для

решения проблем

успешности об1"lения

}чащихся.

8

заместитель
директора по УР,
кпассные

руководители

иq"ление семьи ( предварительная

диагностика)
Информачионно-просветительскм

работа с родитеJIями (оперативная

9 Провести мониторинг
готовности семьи к
активному
взаимодействию со
школой.

Щиректор,
заместитель
директора по УР,
классные

воспитательный процесс.
Привлечение родителей к управлению
школой

Вовлечение родителей в учебно-Расширить формы работы
с родителями.

10
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