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Паспорт программы

l

Среднесрочная программа развития
именикПросеченская

Скобелева>
наименование

Цель ,рограммы создание оптим€lпьных условий для преодоленIдIп
рисковых профилей за счет реаJIизации антирисковых программ

Риск 1 <dIизкий уровепь оснащения школы>)

Щель: Повышение ypoBIUI оснащениJI Iцколы, способствующего повышениЮ

качества образования за счет эффективного использрваниJI всех

*оr.rо""*r.ов информаuионно-образовательной среды

Задачи:
- Модернизировать материально- техническую базу

- Информатизация образовательного процосса,

Риск 2 <<.Щефиuит педагогцческих кадров>

щель: Устранение кадрового дефицита специалистов, ос)лдествление

профессиональной переподготовки педагогов,

Задачи:
- ГIровести монкгоринг кадровых потребностей и внугренних резервов,

- МЪтивировать педагогов Iцколы на дополнитель}tуIо специаJIизацию через

профессионzшьную переподготовку.

Риск 3 <<IIедостаточная шредметная и методическая компетентность

педагогических работников)>

щель: Совершенствование педагогически)( технологий и использование их

в процессе обl"rения и воспитаниjI

Задачи:
- Организовать рабоry с педагогами по использованию современньж

педагогических технологий в работе
-Активизировать )ластие педагогов в работе по обмену опытом

Риск 4 <<Низкая учебная мотивация обучающихся>

Itыlb: Создание условий для эффективного Обl"rениjl и повышени,I

мотивации к 1^rебной деятельности

Задачи:
- Выявить причины 1"rебньгх затрулнений обlлrающихся и организовать

рабоry по рtх преодолению

Риск 5 <<Высокая доля обучающихся с рпском учебпой неуспешЕости>>

щели: Снижение Доли об1"lающрtхся с рисками 1^rебной неуспешности

Задачи:
- Наладить взаимодействие между семьей и школой;

- организация совместных действий для решения проблем успешности

обучения учащихся.

Риск 6: кIIизкий вовлеченности

Щель и задачи
программы

&



Щель: Создание условий для эффективного взаимодействия с родителями

Задачи:
- Провести мони:гориЕг готовности семьи к активному взаимодействию со
школой.
- Расширить формы работы с родитеJuIми.

Щелевые
индикаторы и
показатели
программы

Риск 1 <<IIпзкий уровень оснащения школы>

Щель: Повышение уровня оснащеншI Iпколы, споiобствуlощего повышению
качества образования за счет эффективного использованиrI всех
компонентов информационно-образовательной среды

показатели:
Уrryчшенная материzшьно-техническая база Iцколы

Риск 2 кЩефицит педагогических кадров)

Щель: Устранение кадрового дефицrтга специаJIистов, ос)дцествление
профессиональной переподготовки педагогов.

показатели:
Профессионzlльнм переподготовка педагогических кадров на
дополнительную с-пециализацию,

риск 3 <dIедостаточпая предметная п методическая компетентцость
педагогических работников))

щель: Совершенствование педaгогических технологий и использование их
в процессе об1..tения и воспитаниjI

показатели:
увеличение доли педагогов, использ)дощих в своей работе современные
педагогические технологии.

Риск 4 <<IIпзкая учебпая мотивацпя обучающпхсг>

Itель: Создание условий дrя эффективного обl^rения и повышения
мотивации к 1^rебной деятельности

показатели:
УменьшенИе долИ об1^lающиХся, испытЫв:lющIr( затрудненШI В обl"rении;

рисi 5 <<высокая доля обучающихся с риском уrебной неуспешности)>

щели: Снижение доли обl"rающихся с рисками 1лrебной неуспешности

показатели:
- Доля Обl"rающихся, демонстрирующшr положительц/ю динамику в
освоении образовательной программы;
- Количество (доля) обуrающихся, подтвердивIцих свои оценки щ ВIIР;
- Количество выпускников 9 кпасса, поJýливших аттестат об основном
общем образовании.

Риск 6: кНизкий уровепь вовлеченности родителей>>



показатели:
жизнь

взаимодейотвI,ш с родителямиэффективного
Щель: Создание условий для

в
IIроцессовпознавательньIхособенностейиндивидуальных,Щиагностика Ееуспешностис 1"lебнойрискамиобl^rающихся обуrаrощихся.оцениванияобъективностис цельюПосещение )роков

качества образования.мониторингаПроведение
с образовательногобеседы )лrастникамииндивидуаJIьныеКонсультации,

процесса. испол ьзчемыхметодик, приемовтехнологий,педагогических,Щиагностика цессе.мновшколы

Методы сбора и

обработки
информации

Сроки и этапы
реализации
программы

2.

з.

4,

5.

6.

школы
гlпан профессион€lJIьной переподготовки педагогических кадров на

дополнительн},ю специаJIизацию,'йч*, 
*"роприятий по совершенствованию педагогич9ских

технологий и использованию их в процессе обучения и воспитания

йч* *"ро"риятиЙ rrо 
"о,дч*,* 

условий для эффективного обучения

и повышения мотивации к 1чебной деятельности обl"rшощихся,

йч" 
"aро"р 

ижиiапо устранению рисков 1^rебной неуспешности

обl"rающихся,
йчо,"роrrр иятийпо созданию условий для эффективного

1

базытехнической
fIлан мероприятl'й по развитию материально_

взаимодействиrI с

осповные
мерошриятия или
проекты
программы
/перечень
подпрограмм

<ё[изкий уровень оспащения школы)>

Строительство новой школы,

Риск 2 <,Щефичит педагогических кадров)>

Устранешие кадрового дефицrга за счет переподготовки учителей и

привлечениJ{ молодых специ€LIIистов,

риск 3 <Glедостаточная предметная и методическая компетентность

педагогических работнtI ков))

увеличение доjlи пе.],агогов. испоjlьзующих в своей работе совреlllенllые

педагогические техно]огии,

Риск 4 <<Низкая тчебная }Iотивацпя обучающихся>>

Уменьшение доJи об1 чающжся, испьlтывающих затруднеЕия в обучениll;

ностш)>сРиск 5 <Высокая

Риск 1Ожидаемые
конечные
результаты
реализации
программ

2022rод
ЭтапыреаJIизациипроекта: _ _,ол_, _

;;;;;r,й ;; ап ( 1 кв артал 2022г,) - анаJIитико - диап{о стическии,

Ii#:н*Ёr":ъалитическойидиагностическойработы;разработкаи
угверждение школьного проекта,

Второй этап ( 2 квартал ZОZZI,)-.экспериментаJlьно- внедренческий,

Щель: реализациJllllunu дорожrлой карты, разработка и внедрение цеJlевых

подпроектов.
i;;й,rrп (2-З квартаJI 2022r,) - этап проме)чrгочного коЕгроJU{ и

коррекции.
цель: отслеживание и коррекгировта результатов реirлизации программы,

1 фобачи" и экспертная Ъu,*,пч 
""6ормационЕого 

обеспечения

образовательного процесса,

ЧЪБ"рrrrt этап ( 4 *uup,- 2022r,) - этап полной реализации проекта,

щель: подведение итогов реализации проекта распространениJl опыта



Снижение доли с риском 1^lебной неуспешностиРиск 6 <Irизкий уровень вовлеченпости
родителей>>доли в жизнь

коллектив школыПорядок
управления
реализацией

школы, икуратор муниципальный координа,тор



Основное содержание

1, Осповные цели и задачи Средпесрочrrой программы, приоритетпые паправленпя
реализацпп программы развитпя школы.

Едшной целью Программы является создание к кошry 2022 rcдаоmим€шьньIх условий дляпреодоления рисковьtх профилей за счет реализации антирисковых программ.
указанная цель будетдостигц/та гDтем решения целей и задач, направленных на лреодоле}lис.
рисковьIх профшrей мБоУ <<Просеченская СоШ имени генер:шаМ.Д. СкоОелева).

олсидаемые результаты реализацип Программы

1, Повышение качества образования и воспитаН'UI, ЧТо обеспечит повыIцеЕие ypoBHrIконкурентоспособности и мобrтrьности выttускников школы.

2. Повышение профессион€tлизма и компетентности педагогов школы.

3, Оснащение кабинетов в соответствии с требованIдIми ФГоС.

основпые направления реализацпп программы развптия школы
Анализ внугренЕих факторов вьUIвиJI положительные и отрицательные стороны работы Iцколы.
полохlrгельным в работе школы являются следующие моменты;

- соблподение прав и свобод )ластников образовательного процесса;

- д,ховно- нравственнм и патриотшIескаrI направленность воспитательной системы;
- система работы с родителями, поддержка ими воспитательной работы;
- большая доJUI учителей с первой квалификационноЙ категорией.

Недостажи в работе коллектива:

- недостаточнаJ{ материЕUБно-техническм база Iцколы;

- нехватка логопедов, соIш{шьньгх педагогов, вспомогательного персонiша;

_ недостаточное использование в процессе обучения и воспитаниJt педагогами шкоJIысовременньIх образовательньгх технологий;

- низкаJI уrебная мотивацшI обl^rающихся;

- высокм Доля обl^rающю(ся с риском 1пrебной неуспецности;

- низкий )фовень вовлеченноСти в 1^rебный процесс родителей обучающихся,

все выявленные в ходе анаJIиза проблемы впияют на качество образования Выгý/скников, ихадаIrтацию к совремеш{ой социа.гrьной среде.

В ходе анаJIиза определены прпорптетЕые Еаправлецпя рдlвптия школы: .i;
_ развитие матери:шьно-техниtIеской базы цIкоJы с целью созданIбI условий для образовательЕогопроцесса- оснащенИе необходИмым матеРишIьно-техНическим и учебно-методическим и учебно-методическим оборулованием, укрепление материаJIьно- технической и учебно-методической

fl



базы образовательного rrроцесса, создание безопасных условий пребывания обlллающихся в

школе;

- устранение кадрового дёфицита специалистов, направление педагогов для прохождениJl

профессион:lJIьной переподготовки;

- проведение мероприятий, способств5пощID( развитию у педагогов мотиваIрIи к

профессионirльному самосовершенствованию и использованию современньD( педагогшIеских

технологий в работе;
- организациlI системноЙ работы с обуrающимися, имеющими низt(ую ребную мотивацию с

целью создаЕрц в IIIколе благоприятной психологической среды развитиlI лиqности ребенка, среды

жизнедеятельности и способов самореaлизации В интеллектуапьной, информационной,

коммуflикативной и рефлексивной культуре и оказание ему помощи в выборе ценностей,

удовлетворение их акту€UIьньгх и перспективньж лryльтурно-обр{вовательных и жизненньгх

потребносТеЙ, успешного социаJIьного становления;

- наладить взаимодействие между семьей и школой для решения проблем успешности обучения и

снюiкенIбI доли об}л{ающихся с рисками уrебной неуспешuости;

- создать условиJI для эффективного взаимодействиrI с родитеJUIми и расширить формы работы с

ними с целью увеличения доJUI родителей, вовлеченньIх в школьц/ю жизнь.

мероприятия Среднесрочной программы п направления,

обеспечивающие реализацию ее задач

1. <<IIизкцй уровень оснащеппя школы>}

Itель: Повышение ypoBIUI оснащеншI школы, способствующего повышению качества образования

за счеТ эффективНого исполЬзованиJI всех компОнентоВ информацИонно-образовательной среды

Задачи:

- Модернизировать материально- техническую базу,

- ИнформатизациJI образовательного процесса

ГIлан реа-пизации

ответственныепоказатели
реfu,Iизации

Сроки
реа-пизации

МерыЗадачив

,Щиректор,
зам. директора

апрель Аналитический
отчет о

результатах
мониторинга

Провести
мониторинг
техншIеского
оснащенI.IJI

шкоJIы

обеспечить
функчионирование
уrебньгх помещениЙ
в соответствии с
Фгос

уровень
школы

Аналитический
отчеl,

июнь-
август

оснашение
шко.lы сетьк)
Wi-Fi

обеспечить
материально-
техническое
оснащение школы

уровень
школы

авryст-
декабрь

Аналитический
отчет с

фотографиями

обнов--tение
MaTepIlalbHo-
технrческой
базы в ра\lках

обеспечить
материально-
техническое
оснащение пIколы

уровень
школы зам. директора

lирек гор.

заN,l. дирек,| ()ра



Охидаемые результаты:

t. Улгrrшение материtшьrrо-технической

2. Строительство новой школы,

2 <Щефичптпедагогпческихкадров>>

щель: Устраrrение кадрового дефицита специаJIистов, осрiествлеЕие прфессиональцой

переподготовки педагогов,

ЗаДачи: 
--_ -,^fiflлDlr" ,тотпебЕостей и внугренЕих резерВоВ,

..}r"т"l.;::ffi:ffi 
Жr*ХЖ:"*"**ьнуюспециаJIизациючеРеЗПРОфеССИОНаЛЬНУЮ

базы школы по мере финансированиll

переподготовку План реализации
(),гве,гс,t,ве tt tt ые

Ожидаемые результаты:

Устранение кадрового дефицtтга

специfuIIистов

И ВОСПИТаНIIJI

за счет переподготовки )п{ителей и привлечеIIия молодых

3.ЕеДостаточнаяпреДметпаяиметодиЧескаякомцетентностьпеДагогцческихработникоВ

Цель: СовершенСтвование педагогических техноЛогий И использование их в процессе обlчения

Задачи: 
-л 

-rлf,лпfолряник) совDеменных педагогичесr|их 
технологий в

- ОрганизоВать рабоry с педагогаМи IIо использованию совре

показатели

реализации
Сроки
реализации

Меры
ЗадачиНаправление в

соответствии с Зам. директора

отч9т о

результатах
мониторинга

1квартал
2022r.потребности

педагогов-психологов,
логопедов,

Провести мониторш{г

педагогических
кадров

Устранить нехватку
Дсфицит
педагогическI,D(
кадров

Зам. дирекгораГрафик
прохождениJ{
курсов

апрель
2022r.

шрохождеЕIбI
профессионаJIьIIои
переподготовки

составить график
Осl,ществить
профессиональную
переподготовку
педагогов

,Щефиuит
педагогических
кадров

Щиректор,
зам.
дирек l,()pa

кадровые
изменения

сентябрь-
декабрь
2022г.

Организовать
по IIривлечению в

школу молодых

рабоry

специаJIистов в

шкоrry

Привлечь молодьгх
Щефичит
пелагогическt{х
кадров

l

работе 
---^ 

f,бfrоплгпп в паботе по обмену опытоМ

- Активизировать )л{астие педагогов в ра



Гlлан реализации

Сроки
реаJIизаlии

fIоказатели

реализации
МерыНаправление в

соответствии с

риском

Задачи

2 квартал
2022года

Корректировка
плана-графика
повыцIения
ква.гlифlжации с
использованием
профессиональных
дефицитов.

Выявить
профессион€tльные
затрудненшI,
запросы и
потребности
педагогов

Организовать рабоry
с педагогами по
совершенствованию
педагогических
технологий

увеличение числа
педагогов,
использующлж
современные
педагогические
технологии в
процессе обl"rения
и воспитания

Организовать
отчеты-
выстушIения по
итогам курсовой
подготовки

согласно
графика
курсовой
подготовки

Активизировать
)цастие педагогов в

работе по обмену
опытом

Недостаточная
предметная и
методиtIеская
компетентность
п9дагогических

работников

Недостаточная
предметная и
методи.{еская
компетентность
педагогическPD(

работников

ответственные

Запt. лирекr,rlра

Зам. директора

Ожидаемые результаты:

Увеличение доли педагогов, использ},ющлтх в своей работе современнЫе педагогические

технологии.

-1. Нпзкая ччебная мотивация обучающихся

Ще.rь: Соз:ание ,чсловиЙ для эффективного обучения и повышения мотивации к учебной

деяте.lьностI]

За:ачп:

- Выявtтть прIiчины учебных затруднений обучающихся и организовать рабоry по их пРеОДОJlеникf

План реализации

Направление в
соответствии с

Низкая 1"rебная
мотивациJI
Обl"rшощихся

Низкая }цебная
мотивациJ{
обучающихся

ответственные

Зам, директора
по УР

Зам. директора
по УР,
.\ 

l,, те-lя-

предметники

t

Сроки
решIизации

показатели

реzrлизации
МерыЗаJачлl

апрель-июнь Банк данных
обуrающлпtся с
низкой
мотивацией

Выявить приtIины

учебньгх затруднений
обучающихся и
организовать рабоry
по их преодолению

Формирование
списков
Обl"rающихся с
низкой
мотивацией

1чебной
деятельности

Индивидуальные
планы работы с
Обу"rающимися с

низкой
мотивацией

в течение годаСп.панировать

рабоry с данной
категорией
обlпrающихся

Разработать
индивидуальные
образовательные
траектории для
Обlлrающлтхся с
низкой мотивацией

НаличиеапрельРазработатьНИЗкая уT ебная Повысить уровень Зам



мотивациrI
об}п{ающихся

мотивации к
обl^rению

программу работы
с обуrающимися,
имеющими
низкую 1^tебную
мотивацию

i индивидуаr,ьпоИ

| программы

| работы с

| 
обl"rающимися,
имеющих низкrrо 

|

мотивацию к 
|обrlению 
l

по УР

Ожидаемые результаты:

Уменьшение доли об)чающrд<ся, испытыв:lIощих затруднениJI в обуrении

5. Высокая доля обучающихся с рпском учебной пеуспешности

щелп: Снижение Доли обl"rающихся с рисками учебной неуспешности

Задачи:

- Наладить взаимодействие межд/ семьей и школой;

- организовать совместные действия цlярешеЕш{ проблем успецносТИ обу.rения )лаrцихся.

Гfuан реализации

Задачи Меры Сроки
реализации

показатели

реirлизации
высокая до.rя
обl^rающlrхся с

риском
1чебной
неуспешности

Выявить причины
lчебных
затруднений
обучающихся и
организовать

рабоry по их

Форплирование
списков
об}.lающихся,
группы риска
учебной
неуспешности

апрель- июнь Банк данных
обу^тающихся
группы риска с
причинами
уrебньгх
затруднений

Высокая доля
обучающtтхся с

риско\I
1чебной
неуспешности

Оказать адресную
помощь
обl^rающимся с
РИСками 1^rебной
неуспешности

Организация
дополнительньгх
занятий дtя
об)^rающихся
группы риска
школьной
неуспешности

апрель-июнь График
дополнительных
занятий

Высокая доля
обуrающихся с
риском
уrебной
неуспецности

Выявить
учебньн
затруднений
обуrающихся и
организовать

рабоry по их

причины Создание условий
дJUI реiшизации
лйчностного
потенциал на уроках

авryст-
декабрь

График
кружковьtх
заrrятий

Высокая доля-
обl^rающихся с
риском
уrебной

учебной мотивации
обl^rающихся

Повысить уровень Организация
профориентационной
работы

авryст-
декабрь

Аналитический
отчет

ответственные

Зам. директора
по УР,
}4{ителя-

предметники

Зам. директора,
)л{ителя-
предметники

Зам. директора,
}л{ителя-
предметники

Зам . директора,
rlителя-
пррI метники

l

Ожидаемые результаты:

уменьшение доли обу^rающихся с рисками уlебной неуспешности

Направление в
соответствии с

риском



6 НпзкшЙ уровень вовлечеЕности родитыrей

Щель: Создание условий для эффективного взаимодействиrI с родителями

Задачп:

- Провести мониторинг готовности семьи к активному взаимодействию со школой,

- Расширlrгь формы работы с родитеJIями.

fIланреализации {

ответственные

Зам. директора

Зам. директора

О;шr:аеltые резу,льтаты:

}-ве.-tltченliе .]о.-Iи родиТелей, вовлеченных в школьную жизнь

показатели

реаJIизации
Сроки
реализации

МерыЗадачиНаправление в
соответствии с

Аналитический
отчет

апрельПровести
мониторинг
готовности семьи к
активному
взммодействию со
школой

Создать к конIду
2022 тода условIuI
для эффективного
взаимодействия с

родителями

Низкий
)Фовень
вовлеченности

родителей

сентябрь Ана.питический
отчет

Информачионно-
просветительская
работа с

родитеJIями .

Расширить формы
работы с

родителями

Низкий
уровень
вовлеченности

родителеl"i

Заrt, .,tи 1-1e K,t,tl1-1ltСписок
родителей,
принимающих
активное rIастие
в жизни школы

сентябрь-
декабрь

Расширить формы
работы с

родI{tелями

Привлечение

родителей в

уlебно-
восшитательный

школы

Низкий
уровень
вовлеченности

родите.-lеI"i

,Щиректорсентябрь Список
родителей,
входящих в
состав
Управляющего
совета,

родительского
комитета школы

Привлечение

родителей к
управлению
школой

Расширить формы
работы с

родителями

Низкlтr"i

уровень
вовлеченнсaтlt

родите.-lеil



a

Мехапизм реализации программы

Руководителем программы явJUIеТся руководИтель образОвательноЙ организации, который несетперсонаJIьЕую oTBeTcTBeHriocTb за ее реiшизацию, конечные результаты, целевое и эффективноеиспользование вьцеляемых на выполнение программы финансовых средств, а также определяетформы и методы управленшI реirлизацией программы.

в ходе выполнения программы догý/скается уточнение целевых показателей и расходов на еереаJIизацию, совершенствованиемеханизмареirлизациипрограммы. . 
.

контроль исполнения программы осуществляет муниципальный координатор, Ч/ратор проекта<<62+>>, директор школы.

программа реirлизуется за счет взаимодействиlI всех заинтересованных Лиц на основепланированLUI и дополнительного созданш{ программ и проектов.

Мероприятия по ре:шизаIц,Iи программы явJUIются основой годового IUIaHa работы школы.информация о ходе реаJIизации Программы реryлярно представJuIется на заседаниипедагогического совета.

Со,руд""'ество JласТникоВ программЫ (муниципаЛьный координатор, куратор школы)

ЖЖJ**СЯ 
ПРИ ПОМОIrIИ ТеЛефОННОй СВЯЗИ, МеССеНДжеров, посредством электронной I]0ч.гы и

реа,пизация Программы предусматривает формирование рабочих документов, связанных сперец{еМ первоочередньrх работ, вытекаюЩ,D( из системы меропр иятийПро.раооrur, .разграниtIением функций исполнителей.

возмоlкпые риски прп реализацип программы и их минимизация

Реryлярный анаJIиз нормативно - правовой базы
школы на предмет актуальности, пOлноты,
соответствия решаемым задачам

Гибкое управление ходом реализации
Программы и прш{lIтие необходимых
корректир1тощих решений на основе
Мониторинга хода реаjIизации мероприятий и
проектоВ Программы, её выполнaп"a u целоN,l

Виды рисков мицимизацпи рисковПути

- правовые рискиНормативпо

Непо.rнота от-]е.-lьньх нормативно-правовых
воз\IожноеJoK\}1eHToB. отс}"гствие некоторых

локаlьны\ актов в Школе моментна разработкии нача-Iа вне-]ренrц Программы

Финансово - экономические риски
и неJостаточность

финансироватrия
СвоевременноБ планирование бюджета школы
по реаJIизации программных мероприятий,
внесение корректив )п{етом ацииреализ новых

иений п м
- управлепческие риски

к невыполнению основных заJач. поставленных
перед системой

\

l



Социально - психологические риски и (или) риски человеческого фактора

Недостаточность профессиональной
инициативы и компетентностч у отдельных
педагогов по реЕrлизации программ и
образовательньгх технологий.
Неготовность отдельньгх педагогов выстраивать
партнерские отношениlI с другими субъектами
образовательных отношений, партнерами
школы.

Разработка и использование эффективной
системы мотивации вкJIючениII педагогов в
инновационные процессы.
Психолого- педагогическое и методическое
сопровождение педагогов с недостаточной
коммуникативной компетентностью.

Ресурсно- технолоfические риски

Неполнота ресурсной базы для реiшизации
новьtх направлений и отдельньгх программ и
мероприJIтий Программы

Систематический анаJIиз достаточности
ресурсной базы для реаJIизации всех
компонентов ГIрограммы,


